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Historie

Juli 2023: opdrachtverstrekking

In juli 2023 hebben de Algemeen Besturen van GGD Zaanstreek-Waterland (hierna GGD ZW) en de
Veiligheidsregio Zaanstreek-Waterland (hierna: VrZW) de directeuren van de organisaties opdracht
gegeven een verkenning naar mogelijke vormen van samenwerking tussen beide organisaties uit te
voeren. Het doel van deze verkenning is een onderbouwde keuze voor een vorm van samenwerking te
maken waarbij beide organisaties toekomstbestendig zijn.

De verkenning richt zich op drie modellen:

A. Samenwonen in een pand
B. In een shared service center voor met name bedrijfsvoeringsfuncties
C. Samengaan in één organisatie

Najaar 2023: rapport over de eerste fase van de verkenning

Door beide organisaties is vervolgens een rapport gemaakt als afronding van de eerste fase van de
verkenning naar samenwerking (bijlage). Op 27 november 2023 is dit rapport, met daarin mogelijke
vormen van samenwerking, discussiepunten en punten die nader onderzoek vragen, in het Dagelijks
Bestuur van VrZW besproken. Voorstel van het DB van VrZW was om het rapport van de verkenning,
aangevuld met enkele processtappen, en de reflectie op de wegingscriteria voor te leggen aan het AB
op 13 december 2023. Een belangrijke voorwaarde hierbij was dat het rapport over de verkenning in
diezelfde periode ook zou worden geagendeerd voor het AB van de GGD. Het DB van de GGD heeft
eind november echter besloten de verkenning niet door te geleiden naar het AB, omdat men van
mening was dat er vooraf onvoldoende ambtelijke afstemming had plaatsgevonden.

Daarop heeft het DB van VrZW besloten om het rapport over de eerste fase van de verkenning ook
niet door te geleiden naar het AB. Agendering van de verkenning is doorgeschoven naar de
bestuursvergaderingen van VrZW en de GGD-ZW in het eerste kwartaal van 2024.

1¢ kwartaal 2024: besluit AB GGD om pas op de plaats te maken met de verkenning
Op 8 februari 2024 heeft de Verkenning op de agenda gestaan van het DB van de GGD. Er zijn twee
scenario’s voorgelegd:

1. Pas op de plaats met de verkenning samenwerking GGD Z-W en VrZW en enkel pragmatische en
logische synergievoordelen onderzoeken;
2. Voorgestelde route bij continueren uitgebreide Verkenning samenwerking GGD Z-W en VrZW.

Het DB van de GGD-ZW heeft op basis van de bespreking het AB van de GGD geadviseerd om
scenario 1 te volgen.

Dit besluit is genomen op basis van een advies van het ambtelijk kernteam. Zij hebben aangegeven
dat een verkenning van verdergaande samenwerking, in deze uitgebreide vorm, op dit moment niet het
juiste moment lijkt. Het kernteam adviseert de bestuurders pas op de plaats te maken en te starten met
het gaan samenwonen met de Veiligheidsregio. Het kernteam ziet dat de voorgestelde verkenning




groter en veelomvattender is dan wat in dit stadium verstandig lijkt, zij stelt voor stap voor stap te
bekijken welke samenwerking mogelijk en wenselijk is. Redenen hiervoor zijn divers. Aan de ene kant
weegt de druk op de organisatie bij de GGD mee. Aan de andere kant signaleert het kernteam dat de
ontwikkeling van de GGD als netwerkorganisatie (extern gericht) in volle gang is. Het kernteam vindt
het belangrijk dat deze ontwikkeling doorgang vindt en ziet het op dit moment onderzoeken van
verdergaande samenwerking met de Veiligheidsregio als risico op vertraging van deze ontwikkeling.
Anderzijds ziet het kernteam wel dat de GGD op een aantal functies schaalgrootte problemen ervaart.
Het kernteam wil een verdergaand onderzoek loskoppelen van het zoeken naar pragmatische en
logische synergievoordelen op (kwetsbare) functies. Het kernteam ziet dat beide organisaties door
kunnen gaan met zoeken naar quick wins en logische synergievoordelen, zoals receptie en
concerncontroller.

Op 29 februari 2024 heeft het AB van de GGD besloten om mee te gaan met het advies van het DB en
scenario 1 te volgen ten aanzien van de verkenning samenwerking met de veiligheidsregio.

Voorstel:

Aan het Algemeen Bestuur wordt gevraagd:

1. Kennis te nemen van de ontwikkelingen bij de Verkenning vormen samenwerking VrZW en
GGD-ZW.

2. Inte zetten op het organiseren van een bestuurlijk gesprek hierover met de GGD-ZW.

Advies Dagelijks bestuur: Akkoord met doorgeleiding naar het AB.
Personele gevolgen: n.v.t.

Financiéle gevolgen: n.v.t.

Verhouding met ander beleid: |Businesscase Samen Sterker




